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INTRODUCCION

El punto de partida para aprender a
administrar tu tiempo es planificar,
desarrollar una vision clara de tus
metas y objetivos.

Dr. Camilo Cruz, Ph.D

La planificacion es la funcién administrativa bdsica, una tarea muy importante para
quienes queremos emprender un trabajo eficaz y eficiente, constituye una herramienta
metodoldgica e instrumental que contribuye a mejorar la calidad de las decisiones.

Muchas veces nos preguntamos ¢Como puedo hacer para implantar el proceso de
planeamiento estratégico como herramienta para el mejoramiento continuo en la
organizacion?. Por ello debemos establecer un mejor desenvolvimiento de nuestras
actividades diarias, y que a su vez, éstas puedan fortalecer la participacién que
consolide a la organizacion.

El primer fasciculo denominado planificacién tiene como objetivo orientarnos a disefiar
el Plan Estratégico en la organizacién, haciendo un diagnostico de la realidad en la que
nos encontramos. La planeacion implica la seleccién de misidn, visién, objetivos,
acciones, que conllevaaformular planes, programas, presupuestos.

La planificacién supone innovacién, se puede decir que es el puente entre el punto donde
se estdy aquel otro donde se deseallegar.

El contenido de este fasciculo, es el resultado del constante frabajo que viene
realizando ESCAES, para desarrollar capacidades de gestiony planificacidn

Para una mejor comprension de este fasciculo, compartimos con nuestros lectores las
dindmicas, La Rayuela de laPlanificacién y la Baraja de la Planificacién que fortalecerdn
desde la prdctica conocer y ordenar los pasos que deben seguirse en un proceso de
planificacidn, los que estdn detallades en el fasciculo.

Nely Coronado Rivera

¢ ESCAI

% T ESCUELA CAMPESINA DE
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| ¢QUE ES GESTION? |

Es el conjunto de actividades que se realizan para desarrollar un proceso o para
lograr un producto terminado.

Llamado también administrar, gerenciar estos sinénimos se refieren al proceso
de planear, dirigir, evaluary controlar.

Haciendo una comparacion biblica con la pardbola de los talentos. Se puede decir:
“Al que solo administra le dan tres denarios y conserva fres denarios. Al gerente
le dan tres denarios y devuelve mds”

¢Cudles son los procesos de gestion?

Sonel conjunto de acciones de:
-Planificacion,
-Organizacion,
-Direccion E jecutiva,
-Coordinacidn,
-Control y evaluacion.

Visidn, Mision
Diagndstico, Politicas,
Objetivos, Metas,
Estrategia, Presupuesto,
Planes, Programas,
Proyectos.

1. Planificacion

PROCESOS
DE
GESTION

4. Coordinacion
Coordina Acciones en:
Comités, comisiones,

- 2 Organlzacmnﬁ_"
| Establec: ||| |

Equipos de trabajo. _ / ol
: i 3 A X _._'ll"'ctmcmznme'.s,r Estrucl;ura,
Di['EECiflﬂ '\ Cargos, Métudus,
S \  Procedimientos,
Ejecutiva '\ sistemas.

Toma iiemsiuﬁés, delega

Descentrallza

L P A N R T l5i
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PROCESOS DE GESTION

¢Qué entendemos por proceso?

Esel"conjunto de actuaciones, decisiones, actividades y tareas que se encadenan
de forma secuencial y ordenada para conseguir un resultado.

Un proceso responde a la pregunta "QUE", ho al "COMO". El proceso tiene que ser
facilmente comprendido por cualquier persona de la organizacién.

Requisitos bdsicos de un proceso

Todos los procesos deben ftener un responsable que asegure su
cumplimientoy eficacia.
Todos los procesos tienen que ser capaces de satisfacer los ciclos: P.D.C.A.

P.Planificaciénde Actividades

D. Decisionde Actividades propuestas
C. Comprobar Actividades Realizadas.
A. Aplicacidn: de Resultados Obtenidos

P. PLAN. Preveer, programar y
planificar las actividades que se
van a emprender

D. DECISION.
Implantar, ejecutar las
actividades propuestas.

C. COMPROBAR. Verificar si
las actividades se han realizado y
si los resultados obtenidos
corresponden con los objetivos

A:APLICAR. Los

resultados obtenidos para
continuar proponiendo nuevas
mejoras, y reajustar objetivos

!ﬁi A AL U 10




1.(QUE ESLAPLANIFICACION?

Es un conjunto de procedimientos que busca de forma integrada la solucién de
problemas, de formaeficazy eficiente. ¢Como hacemos una Planificacién?

- Relacionando el problema con los objetivos.

- Siguiendo formas posibles de lograrlos atravésdelas estrategias.

- Utilizando mecanismos y recursos denominados instrumentos.

1.1Puntos a tener en cuenta para una planificacién efectiva

Toda planificacién tendrd efectividad cuando conozcamos realmente lo que
vamos a hacer. Luego se requiere la voluntad de querer hacer lo planificado,
afrontando decididamente los riesgos'y problemas propios del proceso de cambio
y que finalmente, tengamos la decisién de poder hacer, involucrando en el
proceso a todos los protagonistas.

La planificacion considera:

Qué hacer

Cémo hacer

Con quienes hacer

Con qué hacer

Cudndo hacer

g |
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¢Por qué la planificacién participativa es un proceso que puede ayudar a
fortalecer y consolidar las organizaciones?

Porque la organizacion trabajard en torno a planes de accion o proyectos muy
concretos que orientardny guiardn nuestraaccion.

Pur esta razun debemos- \
. superﬂr las dw:sranes m*re.r'nus y Tr'abu jar. todos umdos en la busquedu de
. soluciones; . \
. r'ealtzur' Trubajo de buse. pur‘u censeguw que ’rcdas pur’ncrpen y que | las
N tareas ho r'ecmgnn selo en unos cuantos;

'_ﬁ'i.'-'re.spei‘nr las decrsmnes de la mayar'm Ia cunl represen’ru el lnfer'es da
foTodus | |

Qué se necesita para la Planificacion participativa:
Para una planificacion participativa se necesita:

Identificarnosy expresar con claridad nuestros objetivos.

Sentirnos parte de la organizacion y juntos procuramos alcanzar los
objetivos propuestos.

Mejorar nuestros resultados.
Solucionar o disminuir los problemas internos de nuestraorganizacion,
Establecer relaciones positivas que nos permite expresarnos con libertad.

Fsl
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Esquema del Proceso de Planificacion

VISION
'MISION
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INDICADORES

Etapas que debemos seguir para una buena planificacién

1.2. DIAGNOSTICO

Es una herramienta muy valiosa para la planificacién estratégica,

organizacion.
Es el proceso que describe y analiza la realidad.

e T e o

de la




1.2.1. Por que es importante el diagnostico?

Es importante porque:

Establece las
necesidades y
problemas que

afectan el
‘desarrollo de la
organizacion
9an Tdentifica
los obstaculos y

las condiciones en las
que se lleva a cabo el
proceso de gestidn

Descubre los procesos
que orientan el
esfuerzo de
construccion de
nuestra propuesta
-empresarial.

1.2.2. Diagnéstico FODA.

Es una técnica sencilla, es una herramienta analitica que permite analizar la
situacion actual de una organizacion, con toda la informacién que posee, con el fin
de obtener conclusiones que permitan superar esa situacion en el futuro. La
técnica del diagnostico FODA permite también conocer el entorno o elementos
que estdn alrededor de la organizacién. Es usado para formular los objetivos

estratégicos.
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La idea de implementar un diagnéstico FODA en la organizacion, es para

reconocer en principio los niveles internos y externos que influyen tanto de
manera positiva como negativa en la organizacion.

T A TR AL

Organizacion de Productores agropecuarios
participan en el andlisis FODA

1.2.2.1 ANALISIS INTERNO: Fortalezasy debilidades.

* Las Fortalezas Son capacidades, habilidades humanas y materiales con las que

cuenta la organizacion, estas constituyen los recursos para la consecucion de
sus objetivos.

S I i
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:}mﬁfz \ Constitucion adecuada
Estos hechos o
Capacitacion obtenida situaciones pueden
ser potenciados
Objetivos claros y realizables ? para conseguir
metas de progreso
Motivacion, decisién, Voluntad y desarrollo.

Capacidades, recursos y experiencias )

* Las Debilidades: Son los factores negativos internos que se constituyen en
barreras u obstaculos parala obtencién de las metas u objetivos propuestos.

Carencia de habilidades, ar.c:rr'u::u:imi:an’n:ns:H

informacidn, tecnologia y recursos Estos obstdculos

financieros que padece la empresa ho permiten el
aprovechamiento

Carencia de objetivos de las situaciones

Falta de motivacién ?q”e g

ventajosas en el
Mal manejo de recursos

entorno social

Desorden, fallas en la capacitacién )

R Y
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1.2.2.2 ANALISIS EXTERNO.

Se refiere a los elementos o factores que estdn fuera de la organizacién; pero
que se interrelacionan con ellay la afectan ya sea de manera positiva o negativa.
Eneste caso también se considera dos elementos principales: las oportunidadesy
las amenazas.

* Oportunidades.
Son elementos externos que la organizacién puede aprovechar para el logro de

sus objetivos y metas. Pueden ser de tipo social, economico, politico, cultural
tecnolégico.

a
=R Ortunidage
son de tipo

Social

e Econdmico

* » Politico

» Cultural y Tecnolégico
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* Amenazas.

)

Son riesgos, hechos, situaciones y fendmenos que estdn presentes en el exterior
de laorganizacién.

Froalcer un mpacio

negarve o una arficulrad
subsiancral en sy aesarro/o.

Luego de haber elaborado el FODA se obtiene los elementos siguientes.

Informacion parala toma de decisiones.
* Datos paraplantear objetivos mds concretosy realizables.
» Conocimiento de sus recursos propiosy los que puede obtener del ambiente.

* Reconocer las ventajasy desventajas de las diferentes opciones y alternativas
posibles.

* Unmarco para la definicién de prioridades.

* Con los datos obtenidos puede definir el inicio de un proceso de planificacién
estratégica.

h4 N A
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DINAMICA DEL ANALISIS FODA
Preguntas Guia Para Identificar el Cruce de la Matriz FODA para
Elaborar los Objetivos Estratégicos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

| ¢Enqué medida esta
.| FORTALEZA, nos permite
Aprovechar al maximo la
Oportunidad que se nos
Presenta?
ATACAR

¢En qué medida esta
FORTALEZA
nos Permite defendernos
frente a dicha amenaza?
DEFENDER

JEn que medida esta
DEBILIDAD no nos
Permite aprovechar dicha

DEBILIDADES | FORTALEZAS

¢En que medida esta
DEBILIDAD no nos
permite enfrentar

D. Elevada facturacion de |

servicios de agua y Luz.

Oportunidad? Dicha amenaza?
MOVILIZAR REFORZAR
* FORTALEZAS  OPORTUNIDADES
: R o
F. La Empresa tliehe 0. Crece la demanda en La
Infraestructura drspumble **wé* 2> zona por el p‘ruduc’rn. B
para atender La demanda. J
E
Ti
I
:> v
0
DEBILIDAD ANEES
A2. Dificultad para

el traslado de los
productos.

OooHS9g M+ > 04 W0Gm
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1.3. VISION
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cQué es la Vision? La vision es el suefio, nuestras aspiraciones a donde
pretendemos llegar, para alcanzar metas y resultados, entender con claridad lo
que debemos cambiar y como hay que hacer el cambio para que se plasme o forje
enlarealidad.

1.3.1. Como elaboramos la Vision.
Para elaborar la visién debemos:
Responder a las siguientes preguntas

¢Que tipo de organizacién deseamos emprender?
¢Que tipo de negocio queremos crear?
¢Qué tipo de liderazgo queremos tener en el sector?
¢Qué mercados queremos alcanzar?

. ¢Qué valores son importantes para la Organizacion?
¢Cdomo serd nuestra organizacion cuando alcance la visién?

Ejercicios:

* Identifique los tres o cuatro valores que serdn los ejes de su desarrollo
organizacional que sean realmente practicados.

* Plantee tres o cuatro objetivos que propone para la organizacion en el mediano
plazo (para un periodo de 3 a 4 afios). Recuerde que deben estar muy
articulados alos resultados del diagnéstico de la empresa.

1.3.1.1. Recomendaciones para la elaboracion de la visién

La expresion de la vision deber ser clara e integradora fdcil de memorizar,
compatible con los valores de la organizacién, ligado a las necesidades de los
usuariosy visto como un desafio, pero no imposible.

Una vision sin accion, es simplemente un suefio y una accion sin vision carece
de sentido.




Ejemplos de Vision

« SER LA INSTITUCION, AGIL, EFICIENTE Y PROACTIVA, FOCALIZADA EN LA
ATENCION DE SUS USUARIOS Y CON UNA PRESENCIA DESTACADA EN LA
COMUNIDAD"

» SEREMOS UNA ORGANIZACION RECONOCIDA POR LA CALIDAD DE NUESTROS
PRODUCTOS POR LA VARIEDAD Y ORIGINALIDAD DE NUESTROS DISENOS Y LA
SATISFACCION DEL CLIENTE, POSICIONANDONOS EN LA MENTE DE LOS
CONSUMIDORES PORLAFIDELIDAD Y NUESTRA IDENTIDAD REGIONAL.

1.3.2. Importancia de la vision
Ventajas que tiene el establecer una Vision

* Fomenta el entusiasmo y el compromiso de todas las partes que integran la
organizacion,

* Incentiva la realizacion de acciones conforme a la visién desde el Director
general o Gerente hasta el dltimo trabajador que se ha incorporado a la
organizacion.

* Unaadecuadavisidn, es fiable y fomenta la seguridad.

7
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1.4. MISION

Qué es la Mision?: La Misidn identifica propésito y la funcién o tarea bdsica de
una organizacién. En todo sistema social, las organizaciones y/o instituciones

tienen unatareabdsica que la sociedad les asigna.

1.4.1. Elementos Principales que debe tener la Mision

\ b. Productos
a. Clientes. o Servicios.
Quienes son Cudles son los
los clientes de Productos o Servicios
la organizacién mds importantes de la

organizacion?

- d. Tecnologia

C. Mercados. Cudl es la tecnologia bdsica
Compite la organizacidn de la organizacion y
geogréficamente ¢Cémo afecta nuestros

. productos y sevicios?
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1.4 2. Formulacién De La Mision

Lamisién debe formularse como un propdsito duradero que describa los valores'y
prioridades de la ORGANIZACION, distinguiéndola de las demds
ORGANIZACIONES, identificando el alcance de las operaciones en los aspectos
de los serviciosy productos.

1.4 3. Caracteristicas Que Debe Tener Una Misién

Filosofia. ¢Cudles son los valores, creencias y aspiraciones fundamentales de la
empresa uorganizacion y sus prioridades?

Conceptos de si misma. ¢Cudles son las fortalezas y ventajas competitivas de la
organizacion?

Cultura Corporativa. (Cudles es el sentido de pertinencia de sus empleados?
Preocupacion por imagen piblica. Cudl es la imagen publica a que aspira la
organizacion?

Efectividad reconciliatoria. La ORGANIZACION pone atencién a las buenas
relaciones humanas con los integrantes de la ORGANIZACION?

Calidad inspiradora. Motivay estimulaa laaccién, y compromiso con la misidn de
la organizacion?

1.4.4. Aspectos a Tener en cuenta en la Construccion de la Misién

¢Qué hacemos (los productos o servicios que ofrecemos), ¢Cémo lo hacemos (qué
procesos seguimos)y paraquién lo hacemos (a qué clientes nos dirigimos).

¢QUE HACEMOS?
(Productes Servicios)

CPARATQUIEN || AN [ ccOMoto
(Clientes) (Procesos)

s e s ST Fdl
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ecuerde:
La Misién es la imagen actual, enfoca los esfuerzos que realiza la organizacién

para conseguir los propdsitos fundamentales.

1.4.5. Como elaboramos la Mision?

Para construir la Mision debemos tener en cuenta las siguientes preguntas:

* Quienes somos? = Tdentidad, legitimidad
» Qué buscamos? = Propésitos
* Porqué lo hacemos? _ = Valores, principios, motivaciones

Clientes.

* Para quiénes trabajamos?

1.4.6. Recomendaciones para la elaboracion de la Mision:

Definimos cudles son los propésitos, teniendo en cuenta el uso de:

» Un verbo que indique el cambio (incrementar, bajar, generar,
eliminar, Transformar,)

» Hacemos la explicacion del problema o condicion que se busca cambiar

= Identificacién los clientes especificos.

Cudndo nos preguntamos ¢Qué Hacer?, lo hacemos con frases como:

* Atravésde...Proveer... Prestar...

Ejemplo: El propdsito de un departamento estatal de caminos es el disefio,
construcciony operacion de un sistema estatal de carreteras.

El propésito de los tribunaleses la interpretacion de las leyesy su aplicacién.

El propésito de una universidad es la ensefianza, la investigacion y la prestacion
de servicios ala comunidad.

El propésito de una empresa es la produccién, comercializacién y distribucién de
bienesy servicios.

Eq T e e e
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Ejercicios:
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Directora de la ONG. ESCAES, demuestra la importancia
en la elaboracién de la Misién en Trabajo conjunto con
facilitadotes y promotores.

1.5. OBJETIVOS Y METAS

Los objetivos especifican los resultados esperados deben establecerse para
toda la organizacién, debe hacerse para largo y corto plazo. Se cumplirdn
aplicando estrategias, politicas, procedimientos, reglas, presupuestos vy
programas.

e
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1.5.1. Objetivos Estratégicos

Ejemplo.

+ Objetivo Estratégico 1:(Fortaleza - Oportunidad)

Asegurar un desempeiio de excelencia en nuestro servicio

* Objetivo Estratégico 2: (Fortaleza - Amenaza)

Promover el uso racional de los servicios de aguay luz en laempresa

¢ Objetivo Estratégico3: (Debilidad - Oportunidad)

Solicitar a los organismos locales el mejoramiento de los servicios de agua y
luz.

* Objetivo Estratégico 4: (Debilidad - Amenaza)

Gestionar ante los organismos locales capacitacién dirigida a los usuarios en el
adecuado consumo de los servicios.

Organizacion de mujeres motivadas se unen para
conseguir el logro de sus objetivos,

Eﬂ T e A S e
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1.5.2. Determinacion De Ob jetivos Estratégicos

Los Objetivos Deberdn ser pocos y realmente estratégicos
Estratégicos Deben anticipar el cambio

Deben servir para:

e Unificar e integrar las decisiones y

hacerlas coherentes

Los Objetivos Se deben formular para:

Estratégicos Aprovechar las Oportunidades.

Evitar las Amenazas
Impulsar las Fortalezas

Superar las Debilidades

Los Objetivos Susceptibles de ser medidos o evaluados.
Deben ser Establecidos con un plazo para ser alcanzados.
Factibles (susceptibles de lograrse).

Comprensibles

Los Objetivos deben ser:

Idea .
Importante ¢

/' Conocidos y aceptados por toda la
comunidad.

/' Relacionados con la Misién
participativamente generada.

ARG k] |
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I Una buena

i

m,ﬁ\} ; A forma de
. Construir
objetivos Furfqlezus
estratégicos i M
consiste en Pilar que apoya, mantiene y
convertir. .. 'ﬂ-bi’f%’?llﬂ?r'*url;idﬂﬁ? para |
Debiliaaaes [ e Caanizaciomigl

en
Oportunidades pesaiie
L En
Amenazas ‘Posibilidades
€n
Advertencias
1.5.3. Metas

Define los resultados que deben alcanzarse para que los objetivos estratégicos
se puedan realizar, son de naturaleza operacional y respondenala pregunta:

¢Cudles son las actividades a corto plazo necesarias para dar soporte a cada
estrategiade los objetivos?.

Cada meta debe ser cuantificable y enunciarse focalizando exactamente el
resultado que se esperaalcanzar.

Algunos ejemplos de metas son los siguientes:

Objetivo Estratégico: Concentrar el esfuerzo en la calidad de nuestros
productos.

META:

* Elevar de 47% a por lo menos 80% el indice de aprobacion de nuestros
productos.

» Reducir del 40% a un minimo del 10% los errores en la produccidn.

¢Como saber si una meta fue alcanzada o no?

Ezq e AT
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1.6. ESTRATEGIA

Estrategia es la determinacion de los objetivos bdsicos a largo plazo de una
organizacién debe fener relacion con la mision y la visién, se pueden planificar
para el corto medianoy largo plazo.

"La estrategia define el que, cudndo, como, dénde y para qué de los recursos,
promoviendo su plena contribucion al desarrollo del potencial de la organizacidn.

1.6.1. Clases De Estrategias

Estabilidad
Una estrategia de La administracion debe buscar:
ESTABILIDAD Estabilidad cuando se considera que el
se identifica porque: desempefio de una organizacién es positivo y
posee un ambiente inalterable.
Crecimiento Aumenta el nivel de proyecciones de la
Una estrategia de Organizacidn,
Crecimiento
Se identifica porque: Incluye:

» Una mayor participacién de los
miembros de la organizacion
» Una mayor inversion, mds personal,

mads intereses.
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Contraccion
Una estrategia de
contraccion se da

por

Combinacion
Una estrategia de
Combinacidn se
presenta:

Por situaciones como:

« Desaparicion de los préstamos a bajo
costo.

- La agresiva competencia externa.

+ Por la escasez de los recursos naturales
y humanos baratos.

La empresa comienza la contraccién cuando:

+ Reduce el tamafio o diversidad de sus
operaciones,

+ Reduce el nimero de departamentos,
productos y servicios y el personal es
despedido.

- Como la aplicacion de varias estrategias
al mismo tiempo.

Miembros de la organizacion de pescadores elaboran
metaplan yestrategias de su organizacion.
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1.7. PRESUPUESTO

Esunplan de acciondirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores
y férminos financieros.

1.7.1. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Planear los resultados de la organizacién en dineroy volimenes.
Controlar el manejo de ingresos y egresos de la organizacidn
Coordinary relacionar las actividades de la organizacién.
Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

1.7.2. ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO

Integrador
Toma en cuenta todas las dreas y actividades de la organizacién, contribuye al
logro de objetivos.

Coordinador
Significa que los planes de la organizacidn deben ser preparados conjuntamentey
enarmonia.

Operaciones ,

El objetivo primordial del presupuesto es la determinacién de los ingresos que se
pretenden obtener, asi como los gastos que se van a producir. Esta informacidn
debe elaborarse en la formamads detallada posible.

Recursos

La empresa debe planear los recursos necesarios para realizar sus planes de
operacion, se logra, con la planeacion que incluya:

* Presupuesto de efectivo.

* Presupuesto deactivos.

e R R Ed
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1.7.3. EL PRESUPUESTO Y LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

PLANEACION

~ CONOCER EL CAMINO ASEGUIR,
INTERRELACIONAR ACTIVIDADES

ESTABLECER OBJETIVOS Y DAR UNA

ADECUADA ORGANIZACION

ESTRUCTURAR 0O
TECNICAMENTE g
VERIFICAR SILOS FUNCIONES Y >
3 [ i o ACTIVIDADES DE ﬁ
RECURSOS HUMANODS ¥
o PROGRAMAS SE ;
= CUMPLEN Y PRESUPUESTO MATERIALES EN PRO {?;;
¥ BUSCAR DE LA EFICIENCIA -
O CORRECTIVOS EN \A ‘/ O
© LAS VARTACIONES Z |
_ BUSCAR EQUILIBRIO
GUIAR LAS ENTRE LOS
ACCIONES DE LOS DIFERENTES
SUBORDINADOS SECCIONES Y
SEGUN LOS PLANES DEPARTAMENTOS
DIRECCI@N COORDINACION

E'ﬂ e e
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1.7.4. LA GERENCIA Y EL PRESUPUESTO

RECOPILA Y ANALIZA

INFORMACION

—_— GENERA IDEAS
AL O 7= e
GERENCIA  RESPONSABILIDADES

INSTRUMENTO

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

— PLANEACION
—l GRGANIZA{ZIﬁE; |
—|  COORDINACION
— EJECUCION 8DIRECCION)
— CONTROL
> PRESUPUESTOS «

Fuente: Adaptado de Byrbano y Ortiz: Presupuestos

B s
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1.7.5. PRESUPUESTO DE CULTIVO

PARTICIPANTES :
CULTIVO :
AREA . M2
MANO DE OBRA
MANO DE OBRA
ETAPAS [~ CAMILIAR | PAGADA INGRESO
PRECIO DE
VENTA
CANTIDAD
VENDIDA
INGRESO =
TOTAL
TOTAL —]
D&é . COSTO DE MANQ DE OBRA
SEMILLA COMPRADA COSTO TOTAL
CANTIDAD UTILIZADA i
COSTO |
OTROS COSTOS
» SEMILLAS
» ABONOS
AEQHQ _ _ —» PESTICIDAS
| CANTIDAD | COSTO »{0TROS
ABONO 1: TOTAL
ABONO 2; =2
TOTAL [ b e
..‘_
GRESO NETO
INGRESO
PESTICID TGTN.
| CANTIDAD COSTO COSTOS
IEIBBA‘
lﬂﬁg
HET’EI
TOTAL
OTROS COSTOS

TOTAL
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1.8. PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS.

PLAN DE SOPORTE ESTRATEGICO, PLAN DE ACCION

Nombre de la Empresa:
Objetivo estratégico
Coordinador del Objetivo
Estrategia

Meta:

Indicador de la Meta
Ejecutor de la Meta

Tnicio: Revision: Término:

Periodo de Ejecucion Resultado Costos Quién
Esperado Financia

Tnicio | Término Capital | Cte

N° | Accion Responsable

1.9.- ESTRUCTURA DE PROYECTOS

1. Presentacion

* Titulo del proyecto

* Ubicacidn

» Solicitante

* Duracidndel proyecto

* Periodo de ejecucion

» Costo total del proyecto ennuevos soles
» Aporte local discriminado

» Total solicitado

fafl
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2. Resumen del proyecto que incluya
* Objetivo

Los beneficiarios
Las prioridades planteadas
Resultados esperados

3. Descripcion del proyecto
3.1. Identificacion
» Titulo
* Localizaciony mapa
Antecedentes
Duracion
Entidad solicitante
Entidad ejecutora

3.2. Beneficiarios

« Numeroy tipo de beneficiarios
Desarrollo agropecuario: Nro. de familias
— Directos

— Indirectos

Apoyo Alimentario: Nro. de personas
Participacidon de la mujer

3.3. Objetivos del Proyecto
» Objetivos: general y especificos

3.4. Metodologia

* Metas

Actividades

Indicadores de seguimiento para cada objetivo especifico

3.5. Justificacion del Proyecto
3.5.1.- Marco General:
» Aspectossociales
» Aspectos técnicos
» Aspectos economico-financieros

3.5.2.- Del Proyecto:
» Presenciaenlazonha
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» Experienciadel ejecutor
* Uso de tecnologias apropiadas
* Aceptacionde las autoridades e instituciones locales

3.6 Presupuesto
* Detalle por actividades
= Detalle por rubros presupuestales
» Detalle por fuente financiadora

3.7. Viabilidad
* Socio-cultural
Técnica
Econdmicay financiera
* Organizacional
Participacion de la poblacion

3.8. Autosostenimiento/Autogestion
* Compromiso autoridades locales e instituciones participantes
* Fondos rotatorios.
» Transferenciaa los beneficiarios directos

3.9. Organizacion del proyecto
» Responsables de laejecucion
 Organizaciony funcionamiento

i3l



Dindmicas
La Rayuela de la Planificacion

Conocer y ordenar los
pasos que deben
seguirse en un proceso
de planificacion,

II.- Materiales

Tiza o marcadores
Una piedra, chapitas, u otros objetos

Ejemplo: TIEMPO

III.- Desarrollo

1. Se dibuja en el piso una rayuela y
se escribe en cada cuadro un paso ek e
de un proceso de planificacién, | EVALU/ |
distribuidos al azar. i

A

ARTICIPANTES

2. El jugador en turno, debe arrojar
un objeto pequefio (piedrecita,
chapitas, uotros objetos)

Al cuadro que considere que
corresponda al primer paso del
proceso de planificacién vy
enfonces se juega a la rayuela
saltando en un pie y recogiendo su
objeto, regresa de nuevo al punto
de partida fratando de no pisar las
lineas de larayuela..

ANALISIS
DE RECURSOS

ACTIVIDADES

B4 B
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3. Una vez que el jugador ha regresado al origen, el coordinador pregunta al
grupo si el paso que se ha sefialado es el correcto. Colectivamente se discute la
respuesta, si el jugador ha acertado, continua de la misma manera con el paso que
el considere que sigue en el proceso de planificacién, si se equivocd cede el turnoa
otro jugador. Quien complete todos los pasos del proceso, se declara vencedor.

IV. RECOMENDACIONES

Hay que explotar todas las posibilidades que el juego presenta como tal (si el
objeto lanzado cae fuera del cuadro, el jugador pierde, también si se cae el
Jugadory se sostiene con la mano).

Es preferible jugarlo por equipos, en este caso, serd un representante del equipo
quien haga la jugada en turno.

El coordinador debe orientar, explicando las reglas de juego para que todos los
participantes respeten las condiciones del juego.

AT B’
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LA BARAJA DE LA PLANIFICACION

IT MATERIALES:
Tarjetas grandes (15 X 25¢m) en las que se escriben los pasos de un proceso
de planificacién, (como si fueran naipes de un baraja).

IIT DESARROLLO:
1. Redivide alos participantes en grupos de 4 personas cada uno.
2. Se elaboraun juego completo de cartas para cadagrupo y uno adicional.
3. Se barajan todas las cartas y se reparten nuevas a cada equipo, dejando
las restantes al centro.




Cada equipo debe deshacerse de sus cartas repetidas y tener 9 cartas distintas

enlamano (osealos 9 pasos bdsicos para la planificacidn).

4, Se juega como en un juego de baraja (haipe) un grupo se descarta de una
repetida y la coloca en el centro, hacia arriba, tomando la de encima del grupo.

(Solo se puede cambiar una cartaalavez).

g

5. Una vez que un grupo tenga las nuevas
cartas diferentes, deberd ordenarlas
de acuerdo a lo que creen deben ser los
pasos ordenados del proceso de
planificacion.

6. Cuando cualquiera de los equipos
considera que su escalera estd bien
ordenada dice: Escalera.

El coordinador actuard como juez
haciendo que el resto del grupo
descubrasi hay o no errores

__Fll—-'

Tomeey Eu o
DAy Todaue || o

A EMS LoS SeRim W05
LLEL T Tt
The S - i

" eBBE

Si el grupo de la izquierda necesita esa
carta que esta hacia arriba la toma, si ho
saca la que sigue del grupo y se descarta
de unarepetida. Y asi se sigue.

0 Momedro! N\ No 85
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7. Al descubrir un error el equipo que se ha propuesto debe reordenar su
baraja. Se debe discutir el orden propuesto por cada equipo para pederlo
defender o sustentar frenteal grupo.

8.  Elprimero de los equipos que establece el orden correcto es el que gana. Se
discute en plenario el por qué del orden de cada paso de la planificacién.

ESTA ESCALERA, v
& ESTA CORRECTA? ENEMoS Que SageR
A il \ QUE ACTWIDADES Sod
NECESARIAS faRA (WEGD
~NER RECURS0S

/ ANaLigis De Y]
RECuRsos €5 [
Vil Ex CunlTa

IV. DISCUSION:

La discusion se empiezaadesarrollaralo largo de la misma técnica.

Es conveniente que cuando ya hay un equipo ganador, los ofros equipos
muestren “la escalera” que habian ordenado y se discuta a fondo el por qué
del ordenamiento que se ha hecho.

Luego de esto, cada grupo puede pasar a aplicar los pasos de planificacion
enla elaboracion de un plan de trabajo concreto.




MAPA DE LA BAHIA DE SECHURA
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Proyecto:

Bahia de Sechura. (Pert)".

Ejecutan:

¢ ESCAES

_#' 1Y ESCUELA CAMPESINA DE
Lt EDUCACION Y SALUD

Financian:

T XUNTA
% ¢4 DE GALICIA

Sechura - Piura - Peru
2009
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